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Wussten Sie, dass...?

Vielfalt steigert den Wert unserer
Branche und unserer Umwelt

Vielfalt impliziert eine Pluralitdt von
Profilen und Sichtweisen und ist daher eine
Quelle fiir Kreativitat und Innovation.

Frauen in der Belegschaft zu haben,
projiziert ein Image des Unternehmens, das
verantwortungsbewusster, fairer, respektvoller

und an die neuen Zeiten angepasst ist.
2 Gemischte Arbeitsteams haben
einen positiven Einfluss auf das
Arbeitsumfeld, was sich auch auf die

Es erleichtert die Anpassung von Unternehmen
an zukiinftige Anderungen der europaischen
Vorschriften, die darauf abzielen, die Vergabe
von Auftragen und offentlichen Beihilfen

an Unternehmen zu begiinstigen, die die
Gleichstellung fordern.

Wettbewerbsfahigkeit und Produktivitat
des Unternehmens auswirkt.

Chancengleichheit
tragt zur optimalen Nutzung
der Humanressourcen hei

Offen fiir die Einstellung von Frauen zu sein,
. bedeutet, Zugang zu einem breiteren Spektrum an
Arbeitskraften zu haben.

Sie ermdglicht es, auf den Mangel an
qualifizierten Arbeitskraften durch den Zugang
zu den besten verfiligbaren Talenten zu
reagieren, egal ob mannlich oder weiblich.

Die Kombination der Unterschiede zwischen

Frauen und Mannern kann mehr Motivation und
Wettbewerbsfahigkeit im Unternehmen erzeugen.
Beide Arten zu arbeiten, Entscheidungen zu treffen
und die Realitédt zu sehen, sind komplementar, was
einen Mehrwert fiir das Unternehmen bedeuten kann.



Der Beitrag von Frauen ist ein
wesentliches Element der
Kundenorientierung

Kundenorientierung ist ein

besonders wichtiger Bestandteil der
Unternehmensstrategie. Die Markte sind
zunehmend vielfdltig und differenziert, und
die Vielfalt in den Arbeitsteams stellt fiir das
Unternehmen eine grofBere Fahigkeit dar, auf
die Marktanforderungen zu reagieren.

Ein heterogenes Arbeitsteam zu haben,
dient dazu, Losungen und Ansdtze fir
unterschiedliche Kunden zu finden. Frauen
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im Team zu haben, begiinstigt eine bessere
Erfassung der Bediirfnisse und Prioritdten
eines grofien Teils der Endkunden von
Bauprodukten und Dienstleistungen
(Neubau, Renovierung), die ebenfalls Frauen
sind.



Was die

Beteiligten sagen

Wir haben eine Studie in Deutschland, Belgien, Frankreich, Spanien, Italien und Portugal
durchgefiihrt, um herauszufinden, woran es liegt, dass im Bausektor nur 9 % der

Arbeiter Frauen sind. Wir haben Unternehmen, Berufsausbilder in diesem Sektor und
Bauarbeiterinnen befragt. Ziel ist es, eine groflere Prasenz von Frauen in den Bauberufen zu
fordern und einen gleichberechtigteren und wettbewerbsfahigeren Sektor zu erreichen.

Geringe Prasenz von
Frauen in der Branche

& Haupthindernisse fiir die
Einstellung von Frauen im
Baugewerbe

Mangel an weiblichen Kandidaten
fiir die Stellen

Die Branche ist fiir Frauen nicht
attraktiv

Stédrke und physische
Widerstandsfdhigkeit

Mangel an notwendiger Erfahrung

Wenig Flexibilitdit in den Zeitpldnen
(Schlichtung)

Fehlende Fachkenntnisse
Einfluss von Geschlechterstereotypen im
Einstellungsprozess

P Ausgehend von der Tatsache, dass Frauen
traditionell nicht in Bauberufen tatig sind, < Ja, mit der entsprechenden Schulung
glauben Sie, dass sie in diesem Sektor
arbeiten konnen



G> Zum Nachdenken...

Es geht nicht um einen Mangel an beruflichen
Fahigkeiten. Jeder glaubt, dass Frauen mit der
entsprechenden Ausbildung genauso fahig sein
kdnnen wie Manner, einen Beruf auszuiiben.
Mangelnde Erfahrung kann ein Hindernis sein,
obwohl Frauen dies als relevanteren Faktor
wahrnehmen als die Unternehmen selbst.

Fiir die Unternehmen ist das Wichtigste, dass
es keine weiblichen Kandidaten fiir die Stellen
gibt. Ausbilder berichten jedoch, dass ihre
Studenten schnell rekrutiert werden und dass
ihre weiblichen Studenten, obwohl sie genauso
kompetent sind, nicht so leicht eine Anstellung
in der Branche finden. Die Zahl der weiblichen
Studenten in der Klasse/Werkstatt ist immer
noch viel geringer als die der mannlichen
Studenten, so dass der Sektor fiir Frauen nicht
attraktiv zu sein scheint.

Frauen, die bereits in der Branche arbeiten, sind
der Meinung, dass Geschlechterstereotypen (*)
ihre Einstellungsmdoglichkeiten beeinflussen.

Korperliche Kraft und Ausdauer werden von
Arbeitgebern und Ausbildern als Faktoren
angefiihrt, die die Einstellung von Frauen
beeinflussen konnen.

* Die Geschlechterstereotypen sind die Menge der
Vorstellungen oder weit verbreitete Vorurteile, dies zur
Erklarung des VerhaltensDie Eigenschaften und Funktionen

sollten. Diese Geschlechterstereotypen wirken in der
Unternehmenskultur in dem Glauben, dass bestimmte
berufliche Rollen von Menschen des einen Geschlechts besser
ausgefiihrt werden als von Menschen des anderen.
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Auswahlverfahren

& Mittel, die von Unternehmen des Sektors verwendet
werden, um Kandidaten zu finden
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Werbeanzeigen ‘[ Arbeitsagenturen und ‘[ Freunde und‘[

und soziale Netzwerke = Ausbildungszentren 5 Netzwerke
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Wenn Unternehmen einstellen miissen,
denken sie an ...

Unscharf

62%

9%

Frau



Merkmale, nach denen Unternehmen
bei der Auftragsvergabe suchen
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der befragten Frauen haben

=
Berufserfahrung
90%

0 geschlechtsspezifische
Diskriminierung im

Auswahlprozess erlebt. Das heift, dass es flir
sie schwieriger war, einen Job in diesem Sektor
zu bekommen, weil sie Frauen sind.

N 2
Motivation

n=d

Spezifische
Ausbildung

790/ der befragten Unternehmen
0 haben keine spezifischen
Mechanismen, um einen

objektiven Auswahlprozess zu gewdhrleisten.
Von denjenigen, die Mainahmen in Erwagung
ziehen, geben sie die Verwendung einer

inklusiven Sprache in den Angeboten, gemischte
Personalauswahlteams und die endgiiltige
Entscheidungsfindung in Teams an.

G> ZUM NACHDENKEN...

Erinnern wir uns daran, dass mangelnde Erfahrung von den
Unternehmen nicht als ein sehr wichtiges Hindernis fiir den
Einstieg von Frauen in den Sektor genannt wurde. Wenn es
jedoch um die Einstellung von Personal geht, werden in
erster Linie erfahrene Fachkrafte gesucht.

Die meisten nutzen die Anzeigen auf Websites und
in sozialen Netzwerken, um nach Fachkraften

zu suchen, und denken spontan an Manner,

um die offenen Stellen des Unternehmens zu
besetzen. Dies kann darauf hindeuten, dass die
Stellenanzeigen sich nicht an Frauen richten

und daher eine nicht-einschliefende Sprache

zur Definition der Position verwenden, was

die Anziehung von Frauen fiir den Sektor
moglicherweise entmutigt.

Die Suche nach einer Beschaftigung tiber
berufliche Freunde und Netzwerke ist ebenfalls
ein ineffektiver Kanal fiir Frauen, da ihnen die
Erfahrung in diesem Bereich fehlt.



Berufliche Fahigkeiten

Das Baugewerbe ist ein Sektor, der
qualifizierte Arbeitskrafte benétigt. Die
meisten Arbeitgeber sagen, dass sie
Schwierigkeiten haben, Fachkrdfte zu finden.

Die Mehrheit der Unternehmen (60 %) ist der Die Antworten sind im Allgemeinen positiv
Meinung, dass Frauen mit der entsprechenden gegeniiber weiblichen Bauarbeitern: Sie
Ausbildung genauso kompetent sein kénnen sind gleichwertige Arbeitskrafte wie Manner
wie Manner in diesem Sektor, wahrend es fiir und ihre Einstellung bringt auch Vorteile

28 % der Frauen aufgrund der kérperlichen fiir den Arbeitsplatz mit sich (hauptsachlich
Widerstandsfahigkeit, die im Baugewerbe Komplementaritdt im Team mit Mannern,
erforderlich ist, schwierig sein kann, die erhdhte Kreativitdt und zusatzliche
Aufgaben korrekt auszufiihren. Motivation).

3 von B ausbildern sind der Meinung

dass Frauen durch Berufung in die Branche kommen und

somit eine gréflere Motivation zeigen.

Sie vermitteln Frauen ein h6heres Maf an Prazision und Qualitat bei der Ausfiihrung von
Aufgaben sowie einen gréfleren Respekt fiir Sicherheitsstandards. Im Handwerk werden
Tatigkeiten im Zusammenhang mit der Endbearbeitung von den Ausbildern besonders
hervorgehoben, da weibliche Auszubildende sich durch die Prazision und Detailgenauigkeit
auszeichnen, die Endbearbeitungsaufgaben erfordern.



Hauptmerkmale des “idealen” Fachmanns fiir
Unternehmen der Branche

ﬂ Beziehungsfahigkeit und Arbeit im
Team.

Uberblick iiber die Baustelle,
2 unabhdngig von der konkreten
Aufgabe.

Qualitat bei der Ausfiihrung von
Aufgaben.

@ Einhaltung von Standards,
insbesondere von Gesundheit und
Sicherheit.

¢> Zum Nachdenken ....

Kompetenzen wurden identifiziert

als: a) erworben durch Training und

b) interpersonelle (Beziehungen zu
anderen) und intrapersonelle Fahigkeiten
(Selbstvertrauen, Selbstmotivation, etc.).
Keine der wiinschenswerten Kompetenzen
kann mit der differentiellen und
biologischen Tatsache, ein Mann oder eine

Frau zu sein, in Verbindung gebracht werden.

Daher sollte das Berufsprofil flir Manner und
Frauen nicht durch Stereotypen verzerrt
werden.

Der fiir die Konstruktion benotigte
korperliche Widerstand, der hauptsdchlich
durch die manuelle Handhabung von
Lasten entsteht, wird noch einmal erwahnt.
Widerstand ist eine der grundlegenden
korperlichen Fahigkeiten, insbesondere
die, die es uns ermdglicht, eine Tatigkeit
oder Anstrengung so lange wie moglich

auszufiihren. Die Handhabung von Lasten
im Baugewerbe ist fiir das Auftreten

von koérperlicher Ermiidung und/

oder Verletzungen, hauptsachlich des
Bewegungsapparates, verantwortlich. Aus
diesem Grund legt die Pravention beruflicher
Risiken die Verpflichtung fest, technische
und organisatorische Mafinahmen zu
ergreifen sowie die entsprechenden
mechanischen Mittel (Wagen, Gabelstapler,
Krane usw.) bereitzustellen, um diese
Verletzungsrisiken bei allen Arbeitnehmern,
Mdnnern und Frauen, zu vermeiden. Dariiber
hinaus weicht der zunehmend modernisierte
Sektor industrialisierten Prozessen, bei
denen die Kraft eine untergeordnete Rolle
spielt. Natiirlich gibt es Berufe, fiir die die
korperliche Kraft einer Person weiterhin

ein Thema ist, das bei der Einstellung
beriicksichtigt werden muss.



Aktionsplan

Wir sind dem Wandel

verpflichtet: Wie fangen wir an?

Heutzutage unterliegen Unternehmen dem Zwang zur permanenten Innovation, um den
Bediirfnissen und Anforderungen des Marktes gerecht zu werden, dessen grundlegendes
Merkmal seine standige Weiterentwicklung ist. Die Notwendigkeit zur Innovation bedeutet,
dass Unternehmen sich standig modernisieren miissen, um nicht in den Hintergrund zu
geraten und folglich nicht wettbewerbsfahig zu werden. Diese Innovation bezieht sich nicht
nur auf Arbeitsprozesse und -techniken, sondern auch auf betriebswirtschaftliche Modelle.

Egalitare Unternehmenskultur

In diesem Zusammenhang entsteht ein
neues Management des Unternehmens,

in dem die Humanressourcen als
Hauptvermdgen der Organisation
konfiguriert werden und in dem das Prinzip
der Chancengleichheit zur treibenden

Kraft wird und als Grundprinzip der
Unternehmenskultur eingefiihrt wird.

In diesem Sinne fiihren neue Trends

im Personalmanagement und in der
Unternehmensorganisation als grundlegende
Elemente unter anderem die Motivation,

die Entwicklung eines guten Arbeitsklimas
oder die Vereinbarkeit von Familie, Arbeit
und Privatleben ein, die zu grundlegenden
Faktoren werden, um die Produktivitdt zu
verbessern, aber auch um qualifiziertes
Personal anzuziehen und zu halten.

& Vorschlage zur Implementierung:

Die Verpflichtung des Unternehmens.

Die Unternehmensleitung muss das

Ziel der Gleichstellung der Geschlechter
ausdriicklich anfiihren und ibernehmen.

Zu diesem Zweck muss sie Uber interne
Grundsatzdokumente verfiigen, die sie als
Grundprinzip enthalten und auf der gleichen
Ebene wie die anderen Prinzipien verankern.

Kenntnis der Situation. Um zu wissen,

wie die tatsdchliche Situation in Bezug

auf die Gleichstellung der Geschlechter
aussieht, missen alle Infortmationen tiber
geschlechtsspezifische Ungleichgewichte

und Stereotypen, die in jedem Bereich des
Unternehmens bestehen, gesammelt werden.



Kommunikation und Transparenz.
Schaffung eines Mechanismus zur
Entgegennahme von Bedenken,
Konsultationen oder Vorschlagen von
Arbeitnehmern sowie zur Uberwachung
von Verhalten, das vom Eingliederungsplan

abweicht, und zur Analyse der Beweggriinde.

Zuweisung von Verantwortlichkeiten.

Da die Umsetzung einer
Gleichstellungsstrategie nicht allein

Sache des Managements ist, miissen die
Abteilungen und/oder Personen identifiziert
werden, die fiir die Initiierung der
Veranderungsprozesse verantwortlich sein
werden.

Objektive Beforderungssysteme.

Die Schaffung einer Kultur der Arbeit

nach Zielen und der Anerkennung auf

der Grundlage von Ergebnissen ist der

beste Weg, um Chancengleichheit zu
gewdhrleisten und Frauen den schrittweisen
Zugang zu allen Ebenen der Organisation zu
ermoglichen.

Verteilen Sie dieses
Dokument unter den

Planung von internen Protokollen zur
Gleichstellung der Geschlechter, die
Folgendes beinhalten:

e Einen Personalentwicklungsplan, der
die erforderlichen betrieblichen und
nicht-betrieblichen Fahigkeiten aufzeigt.

o Einen Plan zur Vereinbarkeit von
Familie und Beruf (Flexibilitat,
Vaterschaftsurlaub usw.).

e Einen Schulungsplan fiir interne
Mitarbeiter zum Thema Gleichstellung.



Nicht-diskriminierende Rekrutierungs-
und Auswahlstrategien

Rekrutierung und Auswahl ist die Praxis
im Personalmanagement, bei der
Unternehmen Personal mit bestimmten

& Vorschlage zur Implementierung:

Kenntnissen, Erfahrungen, Einstellungen Beschreibung der Stellen: Identifizierung
und Fahigkeiten suchen, um bestimmte der Stellen unter Verwendung einer

Stellen zu besetzen. Dieses Verfahren zielt neutralen Sprache. Festlegung objektiver
darauf ab, Bewerbungen anzuziehen und Kriterien wie technische Kenntnisse, Rollen
die am besten qualifizierten Personen mit und Verantwortlichkeiten sowie wesentliche
der besten Ubereinstimmung fiir die offene Anforderungen.

Stelle auszuwdhlen, was es fiir Unternehmen

wesentlich macht, die fiir die Stelle Veroffentlichung von Stellenanzeigen in
geschaffenen Erwartungen zu erfiillen. neutraler, nicht aggressiver Sprache, die

sowohl Frauen als auch Manner einschliefit
und nur die wesentlichen Anforderungen
beschreibt. Es geht nicht nur darum, dass
die Sprache inklusiv ist, sondern um die Art
der dahinter stehenden Botschaften und
ihre Fahigkeit, die Stelle sowohl fiir Frauen
als auch fiir Manner attraktiv zu machen.

Rekrutierungskanile: Sicherstellen,

dass Informationen iber die freie Stelle

sowohl fiir Frauen als auch fiir Manner

im Unternehmen zugdnglich sind, oder

von aufierhalb, wenn die Stelle extern
ausgeschrieben wird

Objektive Bewertung der
Bewerbungen anhand der zuvor in
der Stellenbeschreibung definierten
Kriterien unter Berlicksichtigung der
Ausbildung des Bewerbers.



Vorstellungsgesprache und andere
Auswahltests, um die Fairness des
Prozesses in Bezug auf das Geschlecht
sicherzustellen, wobei der Schwerpunkt
auf den Anforderungen, Kapazitdten

und Kompetenzen fiir die Position liegt.
Diejenigen, die den Auswahlprozess
durchfiihren, miissen ein klares Verstandnis
fiir die Vorteile der Geschlechtervielfalt
haben.

Auswahl des Kandidaten durch
Durchfiihrung einer objektiven Bewertung
der an der Stelle interessierten Personen auf
der Grundlage von Erfahrung, akademischer
und weiterer Ausbildung, Fahigkeiten und
Fertigkeiten ohne Berlicksichtigung des
Geschlechts der Person. Die Auswahl des
Bewerbers muss transparent sein und auf
nachweisbaren Kriterien beruhen, so dass
kein Raum fiir Unklarheiten bleibt.




Brauchen Sie Maurer Maler Fliesenleger. Krantiihrer,
Flekirker ...
Viele andere llmernehmen der Branche habhen hereils
nrolessionelle Frauen in ihrem Personalbhestand

Kontakt

Wenn Sie Beratung bendtigen, kdnnen Sie sich an uns wenden,
damit wir lhnen helfen, die am besten geeigneten, vorbereiteten
und potenziellen Mitarbeiter fiir die Aufgabe zu finden.

Deutschland:

Bildungszentren des Baugewerbes e.V. (BZB).

Mehr Informationen unter
www.womencanbuild.eu
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